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L’EDITORE
Stefano

Mauri € ai
verticidei 16
marchi
editoriali del
gruppo Gems

Dopola proposta di diminuire il numero dei titoli, le idee dei marchi maggiori

LIBRL LADECRESCITAFELICE
VOTATADAIGRANDIEDITORI

MAURIZIO BONO

ecrescitafelice. Unoslogan daapplicare anche alnumero dilibri che escono ogni
anno? Da qualche giorno gli editori stanno discutendo di questo, visto che i testi
pubblicati sono talmente tanti (al ritmo di 160 al giorno) da cannibalizzarsi pri-
ma ancora di entrare in libreria, e da restarci comunque poche settimane prima
difinire in resa. Di fronte alla proposta rilanciata da Marco Cassini di minimum
fax, a sua volta frutto di unariflessione condivisa dal gruppo di scrittori TQ e ac-
coltaieri con pitientusiamo cheriserve dai colleghi editorimedio-piccoli, gliedi-
tori piu grandi sorridono. Magari un po’ sornioni, ma apertamente solidali: «II
problemaposto egiusto—dice Massimo Turchetta, direttoregeneraledeilibritra-
de Rizzoli - e la proposta & condivisibile. Ma soprattutto dimostra che fra grandi
e piccoli editori c’e molto in comune, il mestiere. Chi non vorrebbe pubblicare
meno titoli e venderne di piti?». Resta pero che la potenza di fuoco della grande
industria editoriale, anche in termini di numero di proposte, € strabordante... I
fattoecheilgrandemarchiomacchinaperfettadimarketing purtroppoeunaleg-

pu

genda. E per tutti questione di equilibrio: fare abba-
stanza novita da darsi la possibilita di incappare nel
best seller inaspettato, ma non cosi tante da vedersi
restituire i propri titoli per far spazio a quelli nuovi».

Virtuosissimo, quanto a “decrescita” auspicata e
praticata, si dichiara Stefano Mauri, al vertice dei se-
dici marchi del gruppo Gems: «L’ho sempre fatto
quando ho acquisito e risanato case editrici in diffi-
colta. Garzanti oggi pubblicaancorail 30 per cento in
meno deititolidel 2003, ma hail doppio del fatturato.
Ilgruppofa1200novitaall’anno, cheeappenail 2 per
cento del totale deilibri pubblicati, ma portail 16 per
cento della quota di mercato. Naturalmente essere
molto selettivi, che e una formadirispetto versoil let-
toreeilibrai, haqualche costoneirapporticongliau-
tori, e anoirichiede fatica. Leggiamo seimila mano-
scritti all’anno per tirar fuori 150 esordienti promet-
tenti».

Concorda con Cassini, Mauri chela crescita “gon-
fiata” dallanecessitadifarsivedere, o peggio dibilan-
ciareleresericevute, € una patologia: «Se c’e stato un
momento in cui gli editori anche grandi hanno esa-

Mauvri: Il punto é di non tagliare opere di cui
é impossibile prevedere le potenzialita”
Turchetta: ““Forse si puo evitare di rifare
Pennesima versione diun classico”.Ilibrai:
] piccoli sono tanti e producono di piu”’

EE i
‘_q:_'—::g — e
Ee=eN

T ]

T
A 'hl.

IL DIBATTITO
Sul blog della
suacasa
editrice
minimum fax
Marco
Cassinilancia
I'idea difare
meno titoli

gerato, sono stati glianni’80-'90. Datempo non ¢ piut
cosl. Orapiuttosto bisognabadare anon tagliare tito-
lidicui eimpossibile anticiparele potenzialita. Non &
un mistero che di Saviano e del Cacciatore di aquilo-
ni i loro editori all’'uscita prevedevano di venderne
cinquemila copie... Tutti pubblichiamo libri che sap-
piamo in anticipo potrebbero essere in perdita, la
condizione e che siano librinoi per primi consideria-
mo importanti».

Mainsomma, dichisono, allora, ilibri “inutili” o al-
menoresitalidall'impazienza del mercato chelibut-
ta fuori dalle librerie al primo assaggio? Il presidente
dell’Associazione Librai Ita-
liani Paolo Pisanti ha idee
chiare: «Un’ampia quantita
dititolieun’offertainpitiper
ilettori.Ivolumi che affolla-
noinostri banchiele nostre
vetrine non sono quelli dei
grandi editori (lo stesso co-
losso Mondadorinon arriva
a 6500 titoli all’anno) ma
quelli dei piccoli, poche co-
pie moltiplicate per moltissimi marchi». Turchetta
rincara: «Mivengonoin mentele migliaia diristampe
di titoli fuori diritti, il ventesimo Pirandello o la tren-
tesima Madame Bovary a basso prezzo anche da edi-
tori medio piccoli. Naturalmente sull’“inutili” biso-
gna intendersi, sono utili al libraio che li vende, al
nuovolettore chelitrovascontati, eall’editore per cui
sonounrivolod’acquapreziosodurantelasiccitadel-
le crisi. Ma la libreria & un collo di bottiglia stretto, a
cercare di farci entrare di tutto scatta la selezione
darwiniana. In questo la ricetta di pubblicare meno
novita ma piu sicure, di per sé, non aiuta, anzi inco-
raggia le librerie a diminuire I’assortimento puntan-
dosolosuibestseller. Mentrel'unicapossibilitacheai
libri si allunghi la vita & che penetrino di piti nella so-
cieta, chelelibrerie diventino sempre pitt punto didi-
scussione e di incontro, che si moltiplichino eventi
culturali capaci di allargare il pubblico».

Sulle librerie, crocevia dilibri e lettori e croce degli
editori chelottano per entrarci enon uscirne di corsa
(almenofinché quelle elettroniche virtualmente infi-
nite non cambieranno piti radicalmente le cose) tor-
nano a concentrarsi attenzione e polemica. Che Pi-
santi rimanda al mittente cosi: «KAbbiamo 10 0 20 be-
stseller all'anno. Se ne avessimo 100 sarebbe molto
meglio, e sta agli editori sfornarli».
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LA PUBBLICAZIONE
Un grande editore
pubblica in media 226
libri ogni anno ericeve
annualmente almeno
2 mila manoscritti
inediti da valutare: alla
fine ne pubblichera
non piudi10

TITOLO E GRAFICA
Scegliere un buon
titolo puo decretare
meta del successo
del libro, come per lo
speriamo che me la
cavo. Una copertina
“giusta” rende
300/400 copie in piu

LA PROMOZIONE
Lavitadiunlibro
dipende da stampa,
tour promozionali e
premi: il Goncourt fa
vendere 20/30mila
copie. In ltaliai piu
ambiti sono lo
Strega e il Campiello

LA LIBRERIA

1140% dei successi
passa attraverso la
libreria, il 60% per la
grande distribuzione.
In libreria arrivano

40 librial giorno e in
genere virimangono
non piu diun mese

LA DISTRIBUZIONE
L’intero processo

di distribuzione costa
all’editore circail 52%
della spesatotale del
libro. La distribuzione
fisica del libro incide
del 12%, lo sconto al
libraio dal 32 al 42%

LE VENDITE

Per un grande editore
si pud parlare di
successo oltre le
50mila copie vendute
nel primo anno di
pubblicazione: da
questo tetto in poi

si ha un bestseller





